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Hishere Schulen und Hodyfdyulen.

Gtwas beffer liegen aus den obengenannten Griinden
bie Verbhiltnifje bei den hoheren Scdhulen. Hier befteht
wenigftens die Reichsfchultommiffion, fo befdrdntt ibre
Rompetengen audy find, Sie 3ablt fedhs Mitglieder, und
awat vier ftindige als Vertreter der Kinigreiche und et
aweijdbrig wedhjelnde Vertreter, die von ben Mitteljtaaten
(bisher Baden, Hejfen, Eljafs-Lothringen, Medlenburg-
Gdywerin) und den iibrigen Staaten der Reihe nad)
ernannt werden. Der Votfiende ift ein Vertreter des
Reichs, purgeit ein Beamter des Reidhsamts bes Fnnern,
wie {tberhaupt die Rommiffion diefer Reichsbehdrde an-
gegliedert ift. Die Rommiffion tritt meift jabrlich gweimal
ufammen, und gwar an verjcdhiedenen Orten. Fhr Haupt-
vorteil liegt weniger in der Erledigung der geringfiigigen
ibr gugemiefenen Gefdydfte als in der Tatfade, daf fich
bei biefen Tagungen Sadyverjtindige, sum Feil Refe-
renten, der widtigiten Bundesftaaten regelmdfig treffen
und ausfpredhen tdnnen, was fiir bie Gleidhymaigteit der
Gefdhdftsfitbrung audh auf anderen Gebieten des hvheren
Shulwefens von Bedeutung ift.

3n gleicher Richtung wivkt auf dem Gebiet bes Hodh-
fchulwefens die von Althoff begriindete, jabhrlih) gujam-
mentretende Hodjdhultonfereny der Hodidulitaaten.
An ibr ift die Reidysleitung nidyt beteiligt, fie ift eine
swifdenftaatliche Veranjtaltung der grdBeren Bunbes-
ftaaten, 9Hier wedbfelt jahrlich der Vorfip und der La-
gungsort, Gie bdient aus{dlieplidy der gegenfeitigen
Orientierung und der Verjtandigung iiber alle fchweben-
pen Hodidulfragen. Eine Majorifierung findet nidht
ftatt, dody ift durdh giitlihe BVereinbarung in den lehten
Jabren ein weitgehendes Hand-in-Hand-Arbeiten eryielt
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wotrden. Auf der leten Tagung im September 1918 find
unter anderem folgende Fragen behandelt worden: Mafs-
nabmen gur Forderung der aus bem Felde heimbehrenden
Stubdierenden, Magnahmen sur Unterftithung des Pro-
fefjorenftandes und bes atabemijden Aachwudhfes, Mafs-
nabmen gur Aufrecdhterhaltung des bisherigen Hoditandes
der Univerfitdten und Secdhnifdhen Hohfchulen in Anbe-
tracht Hes Riidganges der Kauftraft des Geldes vber der
purch den Keieg notwendig gewordenen Feuerungen, afa-
pemifdhe Begiehungen gum Ausland (Ausldinderfrage an
pen Hochidhulen, Anredynung von im Ausland verbrachten
Gemeftern), Fmmatritulations-, Promotions- und An~
redhynungsfragen (3. B. Promotionsredit der Handelshoch~
fchulen und der Landwirt{chaftlichen Hochjchulen), Vorbil-
dung der Apotheter, wiffenfchaftliche Fortbildung der Ober-
lebret, Gragen des Grauenftudiums, Aud) bei diefer Kon-
fereny reicht die Wirkung durd) die mebridgige enge per-
fonliche Fiiblungnahme der verfdhiedenen Referenten im
Ginne einer Vereinbeitlichungder Gefdhdftsfithrungweiter,
als fich aus der Qifte der bebandelten Themen ergibt.

Auf dem Gebiete Hes Unterrichtswefens beftehen alfo
mit Ausnabme des Vollsjchulgebietes Anjdke zu einer
organifatorifchen Bereinheitlidhung, teils mit, teils ohne
Reidhstompeteny. Eine gefunde allmdblicdhe Weiterent-
widlung wird, das Lann fdon bhier gefagt werden, beim
Auebau diefer Fnftitutionen anfeen miiffen.

Kunft und Wiffenfdyaft.

Jeben der Schule fommt KQunijt und Wiffenfdaft
als aweites grofies Gebiet Pulturpolitijder Arbeit in
Frage. Auch bier lag in Deutfdhland die RKompetens in
der Hauptfadhe bei ben Bunbesitaaten, dDoch hat aud) das
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Reidy, wenigftens auf wiffenjdaftlichem Gebiet, exhebliche
Qeiftungen aufpumweifen. Gewiffe Gebiete unterlagen ja
von Anfang an naturgemdf feiner Kompeteny, o bie-
jenigen wiffenjdaftlichen Unternehmungen und Einvich-
tungen, die einen fpegiell beutjdhen unbd gwar allgemein-
peut{dhen Charatter hatten, wie bas Germanijche Mu-
jeum in Quiitnberg, bas Romijd-Germanifche Mufeum in
Maing, die Limesforfchung ober die Monumenta Ger-
maniae historica, Das waren Aufgaben, die iiber den
Rahmen eines Eingeljtaates binausgingen. Dann be-
teiligte fich bas Reidh, sum Keil Hand in Hand mit
PBreufpen, an internationalen wiffenfdaftlichen Unter-
nehmungen, wie Edmeffung, Erforfdung der ANordmeere,
Polarforfchung, Erbbebenforichung, Maf~ und Gewidts-
wefen, BVibliographie der Naturwiffenfchaften und dbn-
lichen internationalen Veranftaltungen, befonders aber an
Ausiteliungen und Kongreffen. Weiter begriinbete
vber unterftithte es wiffenfchaftlicdhe Fnititute odber For-
jdhungen im Ausland, jo das Ardhdologifdye Fnititut mit
jeinen Gefretariaten in Rom und Athen, das Fnftitut fiiv
dgyptijde Altertumstunde in Kairo, das Kunithijtorijdre
Snftitut in Florens, die Sirtinaforjdung und anderes.
Gerner wurden Reichsmittel auch filr allgemeine wifjen-
{chaftliche Bwede, naturmifienfdaftlihe, mebiginijche
ufw. gur Verfiigung geftellt. Soweit bdiefe, wic 3. V.
bie Yfritaforichung, im Sujammenbang mit der Eolonial-
politifchen Betdtigung des Reiches ftanden, lagen fie unbe-
bingt im Rabmen feiner fpepiellen Kompeteny; aber es
verdient doch hervorgehoben ju werben, daf Unterned-
mungen dabei waren, die gevadbe fo gut in den Aufgaben-
freis cines Bundesftaates geredynet werben tonnten. Daj
pas Reidy endlich audh fiir die wiffenfdaftliche Ausbilbung
feiner Beamten im auswdirtigen und Kolonialdient forgte,
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vetftebt fich von felbft, doch hat es dabei in hohem Mage
die Mitarbeit Preufens und fpdter aud) Hamburgs
perangegogen. Als wabrend des Rrieges swifchenftaatliche
Pereine in ungeabnter Menge entftanden, hat auch hier
pas Reich die Fiibrung zu iibernehmen verfucht. .
Der aufgesdblte Ratalog gibt in feiner Gedrdngtheit
vielleidht fein gang richtiges Bild. So erbeblich die
Qeiftung des Reidyes angefichts der ihbm eigentlic) fehlen-
pen fulturpolitijhen Kompeteny ift, fo tritt fie ftavt yuriid
gegeniiber ben fulturellen Leiftungen der Bunbes-
jftaaten. 9Man dente nur an die gefamte Kunijtpflege,
bic Mujeen, die wiffenfchaftlichen und timftlerijchen Ata-
pemien, die natur- und geifteswiffenjchaftlichen Jnititute,
Ausgrabungen, Forfdhungsreifen ufw. Bei der viel-
geftaltigen Fatigteit aller Bunbdesftaaten auf diefem Ge-
bicte wiirde auch nur eine ovberfladliche Aufzdhlung der
in Grage fommenden Einvidtungen den Rahmen diefer
Aubeit fprengen. Es foll bier nur der Finger auf den
wunden Punkt gelegt werden. Der wunbe Puntt aber ift
pet Mangel an Einbeitlichteit, an bewufpter fultur-
politijcher Bujammenarbeit gwifdhen Reich und Bunbes-
jtaaten, der bier iiberall gutage tritt, Um nur einige Bei-
jpicle au geben: Das Archdologifche Fnjtitut unterftebt
pem Auswdrtigen Amte, das Kunithiftorifche dem Reidhs-
amt des Gunern, das Hiftorifche dem preuifdhen Kultus-
miniftevium, 2lle avbeiten in Jtalien, JFedes Reffort
wadt eiferfiihtig iiber feinen Rechten, Vei einbeitlicher
Qeitung Ednnte fdhon allein durch die groeren Erfahrun-
gen der minijteviellen Fnftany in Perfonal- und Sacy-
fragen mandyes erfpart oder gebeffert werdben. Wiffen-
{chaftliche Rongreffe, ywifdenitaatliche Vereine und Fn-
jtitute, die deutjdhe RKultur im Ausland, Vorirdge und
Beranjtaltungen von Deutfchen im Ausland und von Aus-
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fandern in Deutfchland werden jownhl pom Auswdrtigen
Amte, wie vom Reidysamt des Fnnern, wie vom preufgi-
fchen KQultusminifterium, das in der Bortriegsgeit nabesu
per alleinige Sréger all diefer Beftrebungen war und bas
jebenfalls die weitaus grdpte Jnitiative auf diefem Gebiet
entwidelt hat, beobachtet und gepflegt. Eine Fiille von At~
beit witd doppelt geleiftet und sum Seil von der faljden
Stelle. Reibungen bleiben nidht aus; denn aud) andere

Bundesitaaten haben berechtigte Ambitivnen auf fultue-

politijdem Gebiete, €s fehlt an einet feftenBentral-
ftelle, bie leitet unbd ausgleidht, vhne su bevprmunden.

Hiet liegen ausgefprochenermagenAdufgabendes Reidyes,
penen es fich nicht entgiehen darf. € muf ficdh nur jad-
verftandige Beamte dafiie gulegen. Preufen fann nad
Berfchiebung des politijdhen Sdywergewidts auj das
- QReidy nicht mebr wie in den Beiten feiner politi{den
Hegemonie die auf allgemein fulturellem ®ebiet liegenden
Aufgaben des Reidhes auf fein Konto iibernehmen, Die
Organe des Reidhes ditrfen nicht nue iiber die Dinge reden,
fie mitffen in den Dingen drinftehen, fie miiffen tulturell
mitarbeiten. Qur o gewinnt die Reichsbureautratic
bie Fiblung mit der wirtlichen Kultur des Voltes, Die {ie
3u einer gefunden Politit nady innen wie nach aufgen ein-
fach nicdht entbebren tann.

Kultuepolitifdhe Kompeteny des Neidyes,

9WBie find nun diefe gebieterifdhen ANotwendig-
teiten einer nationalen RKulturpolitif u ver-
cinen mit der tulturellen Autonomie der Glied-
ftaaten? Das theoretijde Siel ift natiitlidh: wie der
politijbe, fo der fulturelle Einbeitsjtaat; praftifdh find
beibe, wenn fibethaupt, jebenfalls auf abjehbare Beit nicht
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su erreidhen. s ijt audh febr fraglidh, ob die RUmMmunali-
jietung ber Gliebftaaten wirklih bem beutfchen Bolts-
darabter entjpricht. Jebenfalls muf filr bie politifche
und Rulturelle Eigenart aller natittlichen Provingen
Deutfchlands geforgt werden, Ein Normalmenid, ein
Sypus wie der Angeljadhfe wirtd ber Deutfche nie wetrden
— ¢ wdre audy jdhade um ibn —, dafilr ift er viel zu
viel Gnbividualift. Unbd weiter: er will nicht gegwungen
fein, sum fulturellen Unitavismus nod) weniger als yum
politifchen,  Qlles fann nur auf eine natiicliche, jabr-
hunbdertlange Entwidlung eingeftellt werden. Der gegen-~
wirtige Suftand muf mbglichit iibernommen, ¢s barf
nur durdy die Verfafjung die Entwidiungsmbglichleit
nicht verbaut werben. Noch beffer wdre ¢s freilid), wenn
jie durd) ibre Faffung der geiftigen Einbeitsbewegung
Hilfen bite, unbd eine foldhe Hilfe wdve die perfaffungs-
mafig veranterte Beredtigung bdes Reidyes,
purdh Gejet fulturpolitifche Aormativbefjtim-
mungen zu erlajfen. Diefe Normativbeftimmungen
miiten natiitlich febr forgfiltig erwogen werden, und
jedenfalls ift die gegenwadrtige aufgeregte Geit pentbar
ungiinftig, etwa ein Unterridtsgefes fil das Reich
su entwerfen. Sie miigten jedenfalls fo weithersig fein,
paf audy ber Gliedftaat, ja der Gelbjtvermaltungstbrper
nody Gpieltaum su Crperimenten behilt. €s muf
mbglichjt viel Plag fir fdppferifhe Perfpnliditeiten
bleiben. Men not measures,

Nidyt Gefengebung, fondern BVereinbarung, '
Giiv die nadften Fabre und Fabraehnte wirfe man
aber nicht durdy gefesgeberifche Magnahmen mit der dabet
haufig unvermeidlidien Majorifierung, fonbern ourd




34 Nidt Gefesgebung, fondern Vereinbarung,

==

Bufammenfaffend mufy aus dem Gefagten gefolgert

werben:

1. Daf das Reich in der Verfaffung veranterte ultur-
politifhe Kompetengen braudt.

2. ©af die tulturpolitifche Fithrung des Reidhes nicht
gleich beanfprucht werben fann, aber im Laufe der
Entwidlung unvermeidbbar er{deint,

3. Auf fdulpolitijhem Gebiet fein gefelgeberifcher
Bwang, fondern giitliche Vereinbarung mit dem
Biel einbeitlicher, aber nidt {dhematifcher Entwid-

" lung (ftandige KRonferengen).

4, gn Qunft und Wiffendaft Gufammenarbeit wie
bisher, aber engere Fiiblungnabme gwifchen Reidh
und Glieditaaten,

5. Sur Gorderung feiner Beftrebungen und gur Er-

hobung feines Einflufjes braudt das Reid) neue-

planmifige Mittel, mdglichjt obne au enge Feft-
legung der Bwedbeftimmung.

6. Quf allen Gebieten aber — und das ift die Haupt-
fache — fachverftandige und initiativereiche Neidhs-
beamte,

3. Probleme der Organifation,

as Hauptaiel der vorjtehenden Dentjdrift ift erreicht.
S n der neuen Verfafjung ift Dem Neiche das Recht
sugefprochen worden, ANormativbeftimmungen auf dem
Gebiete des Sdhul- und Hodfchulwefens zu erlaffen
(QUrt, 10 N, 2). Damit ift der erfte und entfcdheidende
Sdritt gur Reidystulturpolitit getan. Man ift dann als-
bald weitergegangen und bhat eine gange Angabl {oldher
Qormativbeftimmungen gleid) in die Grundredhte hinein-
gearbeitet, o daf ein fitbdeut{dher Quitusminifter im Aus-
{dhup nidht unrichtig fagte, man fdnne jetst ben generellen
rtifel wieder ftreichen, da er ja {dhon im Detail aus-
gefitbrt fei. Fmmerbin ift ein Guwviel von Veftimmungen
leichter - gu ertragen als das C€havs, das bei Der umn~
gebemmten Reformfreudigteit in vielen Gliedftaaten vhne
pereinbeitlidhende Reidhsbeftimmungen in Vdlde ein~
freten wiirde,

Alles tommt darvauf an, dafy die Reicdhsleitung bdie
gtofen Machtmittel, die ibhr die Verfaffung gibt, in
weifer Magigung jur Anwendung bringt, Gebt fie
su gewaltfam vor, |p diivjte bei Der gentrifugalen Kuaft
pes RKulturpartifularismus der deutfdhen Stdamme ecine
Das Reidhsgefiige [prengende Gegenwirtung einjesen,
von Deren RKuaft fidh der doftrindre Eifer der Iber-
unitarier wobl faum eine Vorftellung madt,

Cine fulturelle Gleidyfdrmigteit, die iibrigens obne die
Grunbdlage einer einbeitlidhen Weltan{dauung undentbar
ift, bleibt {chon deshalb fiir Deut{chland eine Utopie, weil
unfer Vol religivs gefpalten ift, von dem Gegenfat
swifden Marrismus und Chriftentum gang zu jhweigen.
gn der Sdhulfrage bat bdiefer Gegenfaty feinen Mittel~
punft, Die auf den erften Blict fo verfiibrerijdhe Lojung,

3*



36 Organifation.

bie Religion als Privatfache ju extliren, ibre Phlege den
Religionsgefelljchaften zu iiberlaffen, bdie Bffentlicdhen
Schulen aber religionslos ju geftalten, ift nur eine Sdhein-
[6fung; benn bdie religibfe Durchdringung der gefamten
Craichung, alfp audy der dffentlichen Sdule, ift bie Ge-
wiffensforberung der anderen Seite, Welde Anfjchauung
fih aud) dDurdifest, die andere Partei witd ficdh immer
vergewaltigt filhlen. Jn diefem Punkt wdre alfp eine
Cinbeitlichteit nur nady einem erbitterten RQuiturfampf
purchzufeten.

Cin Kuiturfampf aber muf unter allen Umitdnden
vermieben wetben; jedenfalls gdbe es feinen ungeeig-
neteren Augenblid dafiir als den jesigen. Es wird alfo
nicdhts anberes iibrig bleiben, als {id) mit der Fortdauer
ber alten Mannigfaltigteit in der Form einer
[nfalen Differengiertheit abjufinden. Die neue
tulturpolitifhe Reichsitelle witd {ich bdemmnach biiten
miiffen, Qulturpolitit mit Partei- und Kirchenpolitif
su ibentifigicren. Der Qulturbefity unferes Voltes ijt
gottlob fo groh, baf immer nodh) Gebiete genug iibrig

‘bleiben, um eine weitgehende Einbeitlidyteit unferes

GFiiblens und Dentens au erveidhen, auch wenn die Welt-
anfdauung und Parteidotirin aus dem GSpiel bleiben
miiffent. Die Aufgabe unterfchdae man allerdings nidt.

~ Gs ijt eine Frage ber Organifation, aber vor allem

eine Grrage des Fnbalts,

Wie foll bdie neue Reidsitelle organifiert
werden? Die Frage ift in der Dent{dhrift mit Abficht
bei Seite gelaffen. Eheoretifd liegt der Gebanfe eines
Reidstulturamties am nddiften, . b, einer Art von
Reidhstultusminifterium, das mit den drei wichtigiten
Rulturitellen des Reiches, dem Reidhsminifterium bdes
Jnnern, dem uswadrtigen Amt und dem Reichswirt-

I
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[{dhaftsamt in Fihlung fteben, aber von allen dreien unab-
bdngig fein miifte. Hier wdre das Fentrum fiiv eine
einbeitliche Rulturpolitit nach innen und nad) aufen zu
{chaffen, Dies Amt diirfte natiivlich nicht nur ein Reichs-
fdbulamt fein, wie es den Nidyts-als-Sdhulpolititern vor-
fcdhwebt, fondern es miijte neben der Schulabteilung eine
folhe fitr Hodhfchulwefen und Wiffenjdaft, eine weitere
fiir Qunjt infl, Literatur und eine fiiv Auslandsfchulwefen
und ausldnbdifche Rulturbetitigung umfaffen. Prattifd
ift ein folches neues Minifterium im Augenblict aus vielen
Griinben — finangiellen, innerpolitifchen, aufenpoliti-
fchen — fo gut wie unmbglich, Auch fann man, wenn
man nidt vom griinen Sifd) aus, fondern als praftijdher
Berwaltungsmann die SGacdhe durchdentt, fich fragen, ob
man nidt mit einer BVerteilung der Kompetengen an die
beftebenben Minifterien eine weit wittjamere, weil
reibungsdrmere Gefddftsfiibrung erreicht,

Bunddit mug dod) wobl die ausldndi{dhe Quitur-
politit bem Auewdrtigen Amt iiberlaffen werbden,
Rein tedhnifd) gehorte natiivlich bas Auslandsidhulwefen
sur Schulabteilung der Fnlanbdsitelle, aber unfere aus-
wadrtige Politit wird in Subunft jum guten Seil Auslands-
beut{chtumspolitit {ein; diefe aber witd nur mit geiftigen
Waffen, mit Pflege der BVegichungen gum Mutterland,
alfo in der Hauptfache fdulpolitifch, betrieben werden
tonnen. Wollte man dem Auswdirtigen Amt diefe Ve~
tdtigung nehmen, fo wiitbe man es gewaltfam auf Wirt-
{chaftspolitit befdyrdnten, was ein verhdngnisvoller Gebler
wdre, Unfere Aufenpolitit muff aus der rein wirt{dyaft-
lichen Frageftellung heraus. Sie muf mit Foeen arbeiten
lernen. Die Auslandsbehdrde braudht dafiir Fiihlung mit
ber fulturellen Fnlanbsgentrale, fie darf aber nicht nur
Drieftrdger fein. Da liehe {ih an ein Urbeiten mit
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gemeinfamen Referenten denfen, oder es fonnte der
Hauptreferent des einen Amtes KRorveferent im anderen
fein, fo Dafg die beiden tulturpolitijden Stellen aud) ohne
fchriftlichen Bertehr ftets iiber die beiderfeitigen Frage-
jtellungen und Arbeitsgebiete unterrichtet waren, Unbderer-
feits tdnnte jebes Reffort ben ibm fpesiell geftellten Auf-
gaben in feinem eigenen Kueife und mit feiner befonderen
Bielfebung geredht werben. Ob dabei die Furgeit be-
ftebende ufillige Verteilung bder Aufgaben beftehen
bleiben foll, bedarf ber Nadypriifung. Die Auslands-
inftitute und internationalen Unternehmungen wdren
m. €, fo auf die beiden Amter su verteilen, daf man nady
ibren letten Bielen fragte. Dienerl fie 3. B, der heimi-

{hen Wiffenfchaft, wie das Ardhdvlogifhe Fnititut, fo.

geboren fie trog ibrer Betdtigung im Ausland unter die
Leitung der Pulturpolitijden Fnlandsitelle, ift ihbr Swed
aber in etrfter finie ein politijder, d. h. dient er der
internationalen Berftandigung, wie 3. B. die Gaftbefuche
ausldndifder Profefforen, wifchenjtaatliche Vereine
und dbnliches, fo wdre dafiir das Auswdrtige Amt zu-
jtandig. Hier muf cin fefter RNegierungswille jeden
Reffortpartitularismus, fo febr et fich aud) hinter Gewohn-
beit und Herfommen ftedt, im Fntereffe der Gefamtbeit
brechen, — Gpllte eine flare Bereinigung aber nidt Fu
erreidhen fein, fo darf baraus jebenfalls feine Verdrgerung
etwadhfen; denn widtiger als eine logifch forvette Vet-
teilung der Aufgaben ift das einmiitige und vertrauens-
volle ufammenarbeiten beiber fulturpolitijdher Stellen,

Auch die inldndifde Bentraljtelle fann ndamlid
ber Hilfe des Auswirtigen Amtes nidht entbebren, Ein-
mal ift die Wiffenfchaft international, und fhon deshalb
liegen bie Uuslanbsbegichungen bder Pflegeftelle der
Wiffenfdyaft auf der Hand (Biiheraustaufdh, Amerita-
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gnftitut, Kongreffe und dbnliches), Audy befinden fich die
Objette der Forfdung haufig im Ausland, Forjchungs-
reifen find unentbebrlid), und das Ausland felber wird
in immer hdherem Mafie nidht nur naturwiffenfdafttich,
fonbern aud fogiologifch Objett deutfcher wij fenchaftlicher
Arbeit. Weiter verlangt die Schulpolitit eine Sammel-
ftelle fiie padagogifdie Erfabrungen des Auslandes, Wir
piitfen uns in biefem Puntt nidt ifolieren, fondern
miiffen die Erfahrungen anderer Vilker ausnuen. Daran
bat es mangels einer amtlichen Gtelle bisher febr gefeblt.

Hauptaufgabe aber miifite naturgemdf die inldn-
pifde Qulturpolitit fein, die nach den drei grofen
Aufgabentreifen, der Wiffenfdhaft, der Schule und der
RKunft fich gu gliebern batte. Auch eine eigene Abteilung
fiw Voltsbilbung (Voltshodichulwefen) biirfte wed-
mdgig fein. Auf dem Gebiete der Wiffenjdyaft wire
Giblung einerfeits mit ben Hochfchulen gu halten, worauf
bier nidht weiter eingegangen gu werden braucht, anderer-
feits aber aud)y mit bem Reidhswirtichaftsamt; denn nicht
nur das geiftige Qeben, fondern audy unfer Wirtjhafts-
leben witd ber Wiffenfchaft nicht entbebren fonnen, Fe
drmer wir werden, defto notwendiger wird es fein, das
gange RNiiftgeug der Wiffenfchaft in den Dienft der Fnduftrie
su ftellen, Die Bewegung, die mit der Kaifer Wilhelm-
Gejellfdaft eingefest bat, witd weitere RKreife giehen,
Der prattifdhe Crfolg folher Arbeitsgemeinjchaft wird
bavon abbdngen, weldes Verftandnis die beteiligten
dnduftrien fiir die unddit wiffenfdaftlichen Formu-
lietungen ibrer Probleme bhaben. Anbdererfeits wird es
ber Wiffenfchaft nicht sum Schaden gereidhen, wenn |ie
von Frageftellungen ausgebt, die fich aus Forderungen
prattijher Anwendung ergeben. Nur muf die Greibeit
per Arbeit bes Gelehrten innerhalb des Gefamtproblems
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gewabrt fein. Unter diefer Borausfesung ift auch die
Berendung privater IMittel, insbefondere aus ben
Rueifen der beteiligten Jnduftrien, unbedentlich, Fiir die
Berwirtlidung diefer Pline werden folde Mittel nidht
entbehrt werden tonnen. Auf der anderen Seite muf
aber Dafiit Sorge getragen wetden, pap unfere natur-
wiffenjdhaftliche Forfchung nicht ausfdliefslich unter
pen  Gefichtspuntt der induftriellen Quanmwendung
gerdt, wie ja leiber unfere Geifteswiffenfchaft {chon
ftart von verlagstedhnifchen Gefichtepuntten abbdngig
ift. Will man das vermeiden, mufy man irgendwo
bie Mbglichteit [chaffen, daf Wiffenfdhaft aud untet
induftriellen Fragefteliungen betrieben wird, Es muf eine
wiffenjdaftlich autoritative und wittjchaftlich neutrale
Gtelle fein, und es muf iiberlegt werben, ob und in wie
weit der Staat daran beteiligh werden parf. Beobadten
muf der Staat diefe Bewegung unter allen Umftinden,
unbd audy dafiie ift bie gentrale Rulturftelle ba, Es liehen
fih Dann aud) neue IBirtungsmiglichfeiten denten fiiv
ftaatliche Anftalten wiffenfdaftlich-prattijhen €haratters,
wie die Phyfitalifh-tednifche Reichsanftalt, Die jet unter
pem Reichsminifterium des Fnnern fteht, und das Material~
pritfungsamt, das von dem preufijchen Rultusminifterium
reffortiert.  Hier muf diberall vereinfadht, gujammen-
gegogen und gefpart werben, und trogbem tbnnte die

9Birtungsmoglichleit bei fachverftindiger und weitbliden-,

ber Vermwaltung noch vermehrt werben, Wie dies Bei~
fpiel aeigt, wird man bier iiber den Rahmen ber reinen
Reidysvermaltung berausgehen und gliebjtaatlidhe Ein-
ridtungen in ein groges Syftem mit einbegiehen miiffen.

@benfo widtig ift bann die Shulabteilung, von Det
fchon einiges gefagt wurde, Hier wire sunddft die ge-
famte Statiftit su vereinigen. Dann tonnte fiix pddba-
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gogifche Generalien an eine rbeitsgemeinfchaft mit bem
,Bentralinftitut fitr Erziehung und Unterricht gebadht
werben. Weiter milgten bier die Leitfibe fiir bas Lehrer-
bilbungswefen, deren Aufjtellung ja nach Ak, 140 ber
Berfaffung Reidhsfadye ift, ausgearbeitet werden, wobei
natiielich nidt wie in den Grundrecdhten immex nur an
bie Toltsfdullehrer gebadht werden diirfte, Dann fdhlief-
lich muf von bier aus der Ausbau der Cinbeits{dhule,
wie alle Gdulveform iiberhaupt, einbeitlid) geleitet
werben, Ob mit obet obhne Reidys{chultonfereny, diefe
Grage ift jebenfalls feine vein pdbagogifche. Bei bem
tompliierten Gyftem der Sdhulunterhaltung, den mannig-
facdhen Gpftemen bder Bufammenatbeit von Staat unbd
Gemeinden in den eingelnen Gliedjtaaten liegt hier aud
ein vermaltungstedinifches und finangielles Problem vot,
Das feinesfalls von Padagogen allein geldft werden fann.
Hier brauchen wir organifatorifche Redfte gang grogen
Gtiles und Leute nicht nur mit Schul-, fondern mit Vet~
waltungserfabrung, fonft wicd Ddie Cinbeitsfdhule ein
Brodutt des grinen Eifdes, das unfjerem DBolfe nie gum
Gegen gereiden witd, : :

Die Qunitabteilung endlic ift ebenfalls fdhon in Der
Berfaffung vorausgefest, Das Sheater- und Lidtipiel-
wefen unterliegt nadh Art. 7 N, 20 {hledhthin Der Reidys~
gefebgebung, Nady Art, 150 ift es Sache des Reidhes, die
bwanderung deutfhen Kunitbefibes in das Ausland Fu
verhinbern, wdbhrend die Dentmdler ber Runft Sdut
und Pflege der Gliedjtaaten geniepen. Die allgemeine
Giirforge fiir die RKunft ift in der Hauptfadhe nod
ufgabe der Glicbftaaten, aber wie beim Sheater wdre
eine grundidgliche Oberaufficht des Reiches wenigitens
in normativer Hinficht nur ein Gewinn, Fm ibrigen
barf bier auf das verwiefen werden, was in ber Denf-
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fdrift gefagt iff. Fedenfalls hangt die Runitpflege aufs
engjte mit den anberen Gebieten gufammen. lle bienen
audy der Voltsbildung, und je mebr das Reidy aus einer
PBureaukratie ein lebendiger Organismus werden will, um
fo tiefer muf es fich mit den Problemen der DBoltsbilbung
befaffen, wesbhalb aud) das Boltshochjchulmefen eigentlic
cine Reichsaufgabe ware, Fe mehr wir uns sum Cinbeits-
ftaat entwideln, defto mebr wird fich Die Reidhsregierung
byw. ibre Kuiturftelle darum zu Etimmern baben.

Goll man nun witllidh ein Reidystulturamt be-
griimben, wie es vielfach gefordert witb? Gebhr wviel
fpricht dafiie, vor allem die Notwendigteit, bie Arbeits-
gebiete mebrerer bisheriger Neichsdmter und gliedjtaat-
ficher Miniftevien sufommengufaffen. Cine Ubteilung
beim Reichsminifterium des Fnnern wird immer mit Het
Refjorteiferfucht der anderen Stellen u tampfen baben.
Selbft wenn man, wie vorgefdlagen, dem Auswdrtigen
Amt feinen Wirkungstreis ldft, bleiben nod) gwei widy-
tige Reichsdmter und das preufifche Rultusminifterium,
pas unter den gliedftaatlidhen Kuitusminifterien wegen
feiner Grofe und feiner univerfellen PBebhandlung diefer
Probleme als bisheriger Erfa filr eine Reidystulturitelle
eine Gonderftellung einnimmt, Beffer wdire freilid) ein
felbjtanbdiges Amt fitr Kulturpolitif im Fnnern, Da aber
per Gpat in der Hand beffer ift als die Saube auf dem
Dadye, wird man fich pundadit mit einer eigenen Ab-
teilung beim Reidhsminifterium des Fnnern ab-
finben miiffen.

Die grofge Aufgabe diefer Stelle wird e¢s fein, einen
modus vivendi mit den gliedjtaatlichen Kulturitellen zu
finben, Dabei wird eine weide Hand und ein langjames
Borgehen unentbehrlich fein. Es gibt fein Gebiet der
Politit, bei dem foviel Satt nitig ift. Die Bergewalti~
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gungen, die man fich von der Qationalverjammiung bei
per Berfajjung noch bat gefallen laffen, find von Seiten
einet Bureautratic ohne Wurgeln in ben Gliedftaaten un-~
ertrdglich, Wenn bie Reidhsregierung ibre bisherigen
Methoben der Nidtacdhtung ober des libergehens ber
Gliedftaaten aud) auf fulturpolitijdes Gebiet u iiber-
tragen verfuchen follte, Ednnte fie Uberrajdhungen erleben,
bie ibre Crifteny bedrohen, Der gute Wille sur Su-
fammenatbeit ift wenigitens in Preupen vorhanden, wie
bie vorjtehende Dentfdyrift sur Geniige beweift, aber man
gebe aud) den Weg der Bufammenarbeit, wie er vben
vorge{dhlagen urbe. Der Reffortpartitulariemus ijt hier
beredhtigter als awifdhen den Reidysdmtern, weil er in
per Stammeseigenart wurzelt und nidht nur ein Macht~
anfpruch ift. Man bilbe mdglichit bald die verfdhiedenen
ftandigen Ronferengen. Febt ift alles in Flup, und man
{affe nicht die Gliedftaaten die iiberall gleichen Probleme
in verjdhiedenen Formen [ben, Das ift fpdater nur unter
fdymeren Keifen wieder ritdgingig su madhen. Man ver-
laffe fidy vor allem nidt auf Reicdhsgefese, fjonbdern
fonbiere vorber den Voben durcd) Beratung mit den
wirtlich fadverftandigen Stellen, Parlamente, felbit
Rommiffionen find das nie, wenn aud) nod) fo viele
Boltsfchullehrer und Univerfitdtsprofefforen darin fien.
Fedenfalls laffe man mbglichit bald an Stelle partei- ober
jtandespolitifcher Debatten wirtlihe Detailarbeit treten,
bei der nach ber Sache und ihrer Verwirtlidhung und nidt
nach betlamatorifher Wirkung gefragt witd., JAach den
Snterefjenten gebiibrt jest endlich den Sachverftdndigen
bas Wort, Es ift Jeit genug verloven, Die Arbeit muf
beginnen, Ge fdneller defto beffer; denn Gefabhr ift im
Berzuge, Die Jnitiative fann natiwlidh nur von der
Reichsleitung ausgeben,




44 Organifation,

Snitiative wozu? Jur Organifation? Wirklich nur gur

Organifation? €s it ridtig, daf alles bisher Gefagte, |

Dafy aud) die Dentfdrift nur Organifationsfragen betraf.
Organifation {deint bei uns Deutjdhen alles, Unfer
pattitulaver und fpesialiftifcher Sinn feiert im Organi-
fieren wabre Orgien, ja, ein deut{der Philofoph, einer
unferer beften Kopfe, ift fogar dabei, eine Philofophie
ber Organifation auspubauen. So geiftreich und frucht-
bar bas ift, filv bie Menge bleibt es immer eine Gefabhr,
vor bem Formellen das Fnbaltliche su vergeffen. €s gibt
in Qeutfdhland Organifationen, die nur auf einen Ge-
bantem lauern, um in Wirktjambeit ju treten, ingwifchen
aber einmal als Gelbftywed vegetieren, Leider ift ¢s aud)
auf Pulturpolitifhem Gebiete mandmal nidht anders.
©elbit bie Einbeits{cdhule ift dbodh fo, wie fie meift behanbelt
witd, aud) nur ein organifatorifches Problem, Das darf
fie aber nicht fein, Der gefunde foziale Gebante befdme
padburdh eine rein medpaniftijche Lifung, Die Einbeits-
fobule bat nur dann ecinen Sinn, wenn fie mit einem
einbeitlichen Bilbungsgedbanten erfiillt wird.

4, Wege su einer Deutfdhen Cinheitsrultur,

Widptiger als alle Organifationen find in der KQultur-
politit fowobhl nad) innen wie nach aufen die Kuitur-~
inbalte. bet fie follten wit uns zu allererit Har werden.
Haben wiv fie gefunden, fo miiffen wir ihnen bebarrlich

- nadyleben, fo miiffen wir ibnen wie Qeitfternen folgen

und all unfer Sun und RLaffen im Hinblid auf fie ein-
ftellen. Quue einbeitliche Fdeen fithren au ciner einheit-
lichen Rultur. Diefen fulturpolitifchen Bielen gebiihrt
aber audy der Vorrang vor allen anderen Bieljepungen,
fo vor allem vor den wirtjhaftlichen. Man Harfe mit
feinen RKulturibealen nidht in Widerfprud) geraten bei
ber Wirt|{daftspolitit, die man treibt., Das gibt Sechs-
wochenerfolge, aber feinen Cifolg auf die Dauer. Hier
liegt 3. B. die grofe Stavte des Bentrums, daf es als
eingige deut{dhe Vartei nicdht von einer wivtfdhaftspoli-
tifchen, fondern von einer fulturpolitijden Bafis ausgebt,
und diefer Bielftellung alle anberen Fragen nadyordnet.
Man tann fich sum Gentrum ftellen, wie man will, diefer
Crfenninis wird fich der objettive Beobadhter nicht ver-
febliefen tonnen, Audch die deutfche Ruiturpolitit braudht
foldhe ibeclle Vafis, Gie tann fie bei der tatfddlichen
Lage nicht dem Bentrum entlehnen, fondern fie muf
eine Bafis {dhaffen, auf der alle Parteien vder dod) die
iiberwiegende Mebrgahl dDer Deutjdhen fidh au-
fammenfindben tdnnen. Das ift widtiger als alle
Organifationen,

Schon eingangs wurde gefagt, dafy als einigendes Band
bie Weltanfhauung im engeren Sinne leider nidt in
Grage fommen fann, aber es gibt Grundanfdhauungen
von Volt und Leben, die zu einer grofen Einbeitlichieit
pufammenmwadyfen tonnen, obne durd) die Verfdhieden-




